
～事業を見える化する～
数値計画の作り方

事業の推進状況を把握し、軌道修正の意思決定をするためのベースとなる数値計画。融資の申し込みや補助金の
申請時には事業計画の妥当性を示す重要な要素となりますが、数字に苦手意識がある、作り方がわからないと
いったお悩みもよく聞きます。また、日々事業の推進に追われ、じっくり考える時間がなかなか取れない方もおられ

るのではないでしょうか。
そこで年明け最初のセミナーは、株式会社ナレッジインベストメントグループ代表取締役 青山雄一郎が登壇し、「数
値計画の作り方」を講義致します。多数の新規事業の立ち上げに、事業者・支援者の両方の立場で関わってきた経
験から、つまづきやすいポイントを押さえわかりやすく説明します。数値計画を作成・見直しをして、2023年の事業を
着実に推進しましょう。

事業計画を検討中の方、数値計画に苦手意識がある方、数値計画のポイントを復習したい方 など

こんな方におすすめ

事業計画策定

2023年1月18日（水） 19:30 – 20:45
(20:30以降は質疑応答のため、途中退室可能です。)

日時

会場

料金

オンライン開催
（お申込みいただいた方に、zoomURLをメールにてお知らせします。）

1,100円（会員価格550円※）
※商工会会員、起業家支援施設会員、学生

お問い合わせ・お申込み

三田市商工会起業家支援施設 CORELAB SANDA
ホームページよりお申込みください。

☎ 079-558-9966
http://sanda.or.jp/incubation/

講
師

青山雄一郎
（株式会社ナレッジインベストメントグループ）

パラレルキャリアのコンサルティングファームの（株）ナレッジインベストメントグルー
プ代表取締役・中小企業診断士。長年、経営企画業務に従事し、経営計画の策
定・実行、新規事業開拓、組織開発、M＆Aなど幅広い業務を経験。多様な経験に
よるコンサルティング領域の幅の広さが特徴で、「何を聞いても答えが返ってくる」と
評判。最近の注力分野は、新規事業開拓、組織活性化、事業承継。2014年に中小
企業診断士資格を取得した直後から、当時は珍しかった複業コンサルタントとして
パラレルキャリアをスタート。現在は、多様なパラレルキャリアのコンサルタントと共
に、中小企業やスタートアップの事業課題の解決に尽力している。


